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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûïîëíÿåìûå ðóêîâîäèòåëåì ìóçûêàëüíî-èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà. ×åòêî îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðà åãî
ãîòîâíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîòîâíîñòü, äåÿòåëüíîñòü, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëü-
íîãî êîëëåêòèâà, âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî
êàê ïðîÿâëåíèå àêòèâíîñòè ïðè ñîçäàíèè íîâîãî, ãåíåðàöèÿ èäåé. Õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ðåà-
ëèçàöèè ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è ñîöèóìîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ëþáàÿ êîëëåêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ãëóáîêîãî òåîðåòè-
÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ, ïîèñêà çàêîíîìåðíîñòåé ýòîãî ïðîöåññà.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñ êâàëèôèêàöèåé «Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü ìóçû-
êàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà, ïðåïîäàâàòåëü» îñóùåñòâëÿåòñÿ â âóçàõ êóëü-
òóðû è èñêóññòâ íà îòäåëåíèè íàðîäíîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Ñîäåðæàíèå
îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ÷åòûðå îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèíàðíûõ «áëîêà»: ãóìàíèòàð-
íûå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, îáùåïðîôåññèîíàëüíûå è ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîë-
ëåêòèâà íàïðàâëÿåòñÿ íà ñîõðàíåíèå ïðîñòðàíñòâà öåííîñòåé íàðîäíîãî õóäîæåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà; îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ õóäîæåñòâåí-
íî-òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû â ñèñòåìå îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðîôåññèîíàëüíîé è ñïåöèàëü-
íîé ïîäãîòîâêîé ñòóäåíò – áóäóùèé ðóêîâîäèòåëü ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî
êîëëåêòèâà áóäåò îñóùåñòâëÿòü íåñêîëüêî âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: õó-
äîæåñòâåííî-òâîð÷åñêóþ; ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ; îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêóþ; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ [1].

Ìèññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà çàêëþ÷àåòñÿ
â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè äðóãîãî íà îñíîâå ïðèîáùåíèÿ ê âûñøèì öåííîñòÿì îòå÷åñòâåí-
íîé è ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû è èñêóññòâà, âîçðîæäàþùèìñÿ â ðîññèéñêîì
îáùåñòâå; ê ãóìàíèñòè÷åñêèì îáùå÷åëîâå÷åñêèì èäåàëàì ñâîáîäû, äîáðà, ÷åëîâå÷å-
ñêîãî äîñòîèíñòâà, ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà. Â ñàìîì øèðîêîì ôèëîñîô-
ñêîì ñìûñëå äåÿòåëüíîñòü – ýòî ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Ñïåöèôè-
êà ñîáñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ ñîñòîèò â àêòèâíîì îòíîøåíèè
÷åëîâåêà ê ìèðó, â öåëåñîîáðàçíîì èçìåíåíèè è ïðåîáðàçîâàíèè. Ïðè ýòîì èçìåíåíèå
âíåøíåãî ìèðà åñòü òîëüêî ïðåäïîñûëêà è óñëîâèå äëÿ ñàìîèçìåíåíèÿ ÷åëîâåêà. Äåÿ-
òåëüíîñòü íå òîëüêî îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü ÷åëîâåêà, íî, âûñòóïàÿ â ðîëè ïîäëèííîé
ñóáñòàíöèè êóëüòóðû è âñåãî ÷åëîâå÷åñêîãî ìèðà, ñîçäàåò è ñàìîãî ÷åëîâåêà.
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Â ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêå äåÿòåëüíîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ
ðåàëüíîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà, îïîñðåäîâàííûõ ñîçíàòåëüíûì îòðàæåíèåì. Ïðè ýòîì èìåí-
íî äåÿòåëüíîñòü íåñåò â ñåáå òå âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå ïîðîæäàþò ÷åëî-
âå÷åñêóþ ïñèõèêó. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü êàê ôîðìà áûòèÿ è ñïîñîá ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÷åëîâåêà îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè ÷åëîâåêà, óäîâ-
ëåòâîðåíèå åñòåñòâåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé; ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
äóõîâíîãî ìèðà ÷åëîâåêà, ôîðìîé è óñëîâèåì ðåàëèçàöèè åãî êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé; ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêîì ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, äîñòèæå-
íèÿ æèçíåííûõ öåëåé, óñïåõîâ; ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ñèñ-
òåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, äëÿ ðåàëèçàöèè åãî ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ; ñëóæèò
èñòî÷íèêîì è êðèòåðèåì íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ; îáåñïå-
÷èâàåò ïîçíàíèå è ïðåîáðàçîâàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîë-
ëåêòèâà – ýòî ïðîöåññ ðåøåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî ñîõðàíå-
íèþ è òðàíñëÿöèè öåííîñòåé íàðîäíîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Ýòà äåÿòåëü-
íîñòü èíòåãðàòèâíà ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è ñòðóêòóðå: ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå êîë-
ëåêòèâîì è ðàçâèòèå ñèñòåìû îòíîøåíèé â íåì; îðãàíèçàöèÿ îáùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
êîëëåêòèâà; ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåñ-
ñå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëÿ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà âûðàæàåòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòüþ
è âçàèìîñâÿçüþ òðåõ íàïðàâëåíèé – îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî, ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî è õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîãî.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííûìè äåéñòâèÿìè ðóêîâîäèòåëÿ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòè-
âà ïî ïëàíèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè, êîíòðîëþ è ðåãóëèðîâàíèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà: îòáîð ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà; îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ðåïåòè-
öèîííîé ðàáîòû; ïëàíèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî çíàòü: ìåòîäèêó îðãàíèçàöèè îðêåñòðà; ïðèíöèïû ðàñïîëîæåíèÿ
èíñòðóìåíòîâ â îðêåñòðå; îñíîâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ êîëëåêòèâîâ; äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû
è ìåòîäû; âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà. Ïåäàãîãè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíñòðóêòèâíîé, îðãàíèçàòîðñêîé è êîììóíèêàòèâ-
íîé ôóíêöèÿìè [2]. Õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîå íàïðàâëåíèå îáóñëîâëåíî ôóíêöèÿìè
äèðèæåðà, èíòåðïðåòàòîðà, ìóçûêàíòà-èñïîëíèòåëÿ.

Ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ – áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé ìóçûêàëü-
íî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà ê âûïîëíåíèþ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè.

Ðàçâåäåì ïîíÿòèÿ «ãîòîâíîñòü» è «ïîäãîòîâëåííîñòü», ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûå êàê
ñèíîíèìû (À.Ê. Ìàðêîâà ðàçëè÷àåò ýòè äâà ïîíÿòèÿ, ñòàâÿ èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ îñíîâ-
íûìè ñôåðàìè ïðîôåññèîíàëèçìà [3]). Ãîòîâíîñòü ê òðóäó âûñòóïàåò êàê õàðàêòåðèñ-
òèêà ìîòèâàöèîííîé ñôåðû, à ïîäãîòîâëåííîñòü ê òðóäó – êàê õàðàêòåðèñòèêà îïåðà-
öèîíàëüíîé ñôåðû ïðîôåññèîíàëèçìà. Ïðîâîäèò áîëåå òîíêîå ðàçëè÷èå äàííûõ ïî-
íÿòèé À.À. Ïîíóêàëèí, ðàññìàòðèâàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü êàê óñëîâèå è îñíîâó ãîòîâ-
íîñòè: «Â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ ãîòîâíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòóàëèçàöèþ ýòèõ
ôîíîâûõ êîìïîíåíòîâ» [5]. Ê.Ê. Ïëàòîíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ãîòîâíîñòü ê òðóäó èìååò
øèðîêîå çíà÷åíèå: ãîòîâíîñòü ê ëþáîìó òðóäó âûðàæàåòñÿ êàê â æåëàíèè òðóäèòüñÿ
âîîáùå è êàê â ïîòðåáíîñòè â òðóäå, ñòàâøåì ïðîôåññèåé [4], ÷òî îáóñëîâëåíî ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì è óðîâíåì ñîöèàëüíîé çðåëîñòè ëè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì,
ðàçëè÷àþòñÿ îáùàÿ ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè êàê áîëåå îáúåìëþùàÿ êàòåãîðèÿ
è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü.
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Îïðåäåëÿÿ ãîòîâíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ìóçûêàëü-
íî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà êàê ñëîæíîå ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå, â îñíîâå êî-
òîðîãî ëåæèò ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, çíàíèé è óìåíèé,
áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî óñïåøíîå âûïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóê-
òóðó ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðàññìàòðèâàåì êàê åäèíñòâî òðåõ êîìïîíåíòîâ:
ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîãî, òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî. Äîìèíèðóþùèì êîì-
ïîíåíòîì â ñòðóêòóðå ãîòîâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé êîìïîíåíò,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè, ïðîÿâëåíèå âûðàæåííûõ ïîçíàâà-
òåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîòèâîâ. Òåîðåòè÷åñêèé êîìïîíåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñ-
êèõ çíàíèé. Ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò îòðàæàåò êîìïëåêñ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé.

Ïðîáëåìà ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ìóçûêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòå-
ëÿ íîâîãî òèïà. Â Çàêîíå ÐÔ «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè» ñêàçàíî, ÷òî çàäà÷àìè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ, íî è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â
èíòåëëåêòóàëüíîì, êóëüòóðíîì è íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëÿ ìóçû-
êàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîëëåêòèâà â âóçå êóëüòóðû è èñêóññòâ íå ñîçäàåò äîñòà-
òî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðàçðåøåíèþ äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä.
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In the article the kinds of professional work which are carried
out by the head of musical-instrumental group and structure of his
readiness to the professional work are considered.
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